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Sobre mi

He desarrollado mi carrera profesional ayudando a organizaciones en sus programas
de transformacion a través del rediseio del modelo de negocio, nuevas tecnologias y
cambio cultural asociado.

En Repsol, soy Director de Digitalizacion y Sistemas para las Areas Corporativas y
Generacion Renovable. Anteriormente era el Responsable de Programa digital y
Estrategia tecnoldgica de Digitalizacion y Sistemas y me dediqué al Desarrollo de
Nuevos Productos Digitales que impulsaran la Transformacion Digital de Negocios,
liderando los procesos de transformacion con impacto en toda la cadena de valor de
Repsol

También he trabajado para otras empresas del sector como Iberdrola, Gas Natural,
Cepsa, Arcelor Mittal y Air Liquide en procesos de transformacion.

Soy Ingeniero Industrial especializado en Organizacion Industrial (1998) por la
Universidad de Navarra, ademds, su plan de estudios académico incluye el Programa
para Desarrollo Directivo de IESE (2023) y el Programa Ejecutivo en Negocios Digitales
por The Valley (2017).

José Antonio Hernandez Navarro
Director de IT y Digital para Corporacion y Generacion Baja en Carbono, Repsol



"La digitalizacion potencia
los resultados de nuestra
empresa al poner a
nuestras personas en el
centro, como principales
Impulsores de las mejoras,
a traves de nuevas
tecnologias digitales y
nuevas formas de trabajar”

Josu Jon Imaz
Consejero Delegado de Repsol




Las organizaciones afrontan dos principales retos de transformacion,
claves para la contribucion de los negocios

Twin Transition

Hacer maé‘\\
sostenible la "\

Digitalizacion . Transformacion
y aplicar la :
digitalizacion a la sostenible

Sostenibilidag,f’

La digitalizacion apalanca la transicion energética, teniendo como denominador comun el liderazgo del negocio
para la transformacion de los procesos que permita visualizar unos negocios descarbonizados y sostenibles

Source: World Economic Forum, 2022 3

© Repsol, S.A.


https://www.weforum.org/agenda/2022/10/twin-transition-playbook-3-phases-to-accelerate-sustainable-digitization/

La universalizacion de la |IA

» Estamos viviendo una democratizacion sin precedentes
de la inteligencia artificial, que ha pasado de ser una
herramienta exclusiva de grandes corporaciones a estar

‘ S“‘\ al alcance de cualquier persona o empresa.

)
e “\‘\“&g\“ﬁ“

» El acceso masivo a modelos de IA como los

fundacionales y generativos (ej. ChatGPT, LLaMA, etc.)

esta acelerando su adopcion transversal en sectores
como energia, salud, industria o educacion.

» Esta universalizacion representa una oportunidad
histérica para acelerar la transicidon energética, al
permitir que actores pequenos —pymes, municipios,
ciudadanos— optimicen sus decisiones y consumos.

» Pero también implica nuevos riesgos sistémicos, como el
aumento del consumo energético, la desinformacién, la
opacidad de los modelos y la dependencia tecnoldgica.

» Laclave esta en desarrollar una |A abierta, transparente
y energéticamente eficiente, que favorezca la
participacion ciudadana y la descentralizacién del
sistema energético.



Mapa de oportunidades de contribucion digital a lo largo de la
cadena de valor

Cadena Procesos . . Transporte y : Transporte & : Venta al por
de valor corporativos ) Exploracion Desarrollo Produccién Logistica Refinado Distribucion Marketing menor )
Portafolio de Digital Twin Reduccién de Eficiencia energética Asset Management Optimizacién de redes
inversiones emisiones GHG
Plataforma integral para Modelos basados en IA de Optimizar operaciones y Mejora de la eficiencia
Optimizacion de gestionar operaciones y Identificar, cuantificar y | | optimizacion de la gestion de | | energia a través de tecnologia | | operativa, reduccion de coste
inversiones de yacimientos, adaptada a las monitorizar las los activos, reduciendo el loT, integrando datos y e impacto medioambiental de
Q?SOS acuerdo a criterios caracteristicas de cada emisiones GHG de consumo de energia a través sensores para una mejor las redes de venta
digitales de sostenibilidad yacimiento y tipo de operacion, diferentes fuentes, de una gestion inteligente de gestion y mantenimiento beneficiando a los clientes y
alineados con apoyando obj. estratégicos de incorporando KPIs en los activos inteligente satisfaciendo oferta y
la descarbonizacion decisiones operativas demanda de forma sostenible
transformacién

sostenible

Plataformas de Datos en la Nube
Las plataformas de datos en la nube hacen los datos accesibles en cualquier momento y lugar,
y son facilmente escalables, permitiendo una lucha contra el cambio climatico en tiempo real y para todos

Simulador de escenarios de descarbonizaciéon
Herramienta que genera varios escenarios para alcanzar las cero emisiones netas en 2050

g 5

Source: BCG

Copyright © 2018 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



El mercado avala la
Importancia del
apalancamiento de la

transformacion
sostenible en la
transformacion digital

o
20 — 30%
De las reducciones de
GHG necesarias para
llegar a Net Zero

requieren capacitacion
digital

-20%

De reduccién en
emisiones globales
de CO2 mediante el

uso de soluciones

digitales en 2050

1

60%

De las empresas
energéticas consideran
la transformacion digital
como un driver clave de
la transicién energética



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/il/Documents/digital-sprinters-2024/MonitorDeloitte_DigitalSprinters_EU.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2023/06/digital-twins-mining-energy-transition/
https://www.eaton.com/content/dam/eaton/digital/Eaton-intersection-digital%20transformation-energy-transition-us-083047-en.pdf

Habilitadores estratégicos

Transformacion digital Habilitador en el desarrollo de la estrategia
de la compania

= REPIOL

Digitalizacion, talento y tecnologia como palancas fundamentales para asegurar el éxito del plan

La 22 Ola Digital impulsa el
D uso de datos e |A para

o o Programa de talento al
Q‘.ﬂ. servicio de la transformacion

transformar los negocios

Cinco lineas estratégicas transversales
a todos los negocios...

Integracidn total
de negocios

.
¥
-

Hiper-automatizacion '
de activos D
.

Orientacion radical
al cliente

Desarrollo de nuevos
negocios agile

s

Sostenlbllldad
impulsada por la
digitalizacion

...con la |IA generativa impulsando la
productividad de los negocios y digitalizando
a todos los empleados para permitir la
transformacion digital a escala

+800 M€

Flujo de caja operativo antes
de impuestos + ahorro de
capex ‘27 vs '22

130 Mé€ly

Capex medio 23-27

de los negocios

Actualizacion de los principios clave de la
gestion del talento, al mismo tiempo que
respondemos a las prioridades estratégicas
de los negocios

Datos y Incorporacion
tecnologia de talento

. © 0 0o WA G

‘ I Upskilling y

Engag.remenr u\ ‘ ' Iﬂ reskilling
.V w

Desarrollo

Liderazgo del talento

-
L]
"tesaann®

Tecnologias en la cadena de valor
del negocio bajo en carbono...

+ Tratamiento de residuos

» Electrolisis y produccion de H, renovable

+ Gestion de la energia

« CCS/CCU

+ Reduccion de metano (no convencionales)
+ Gestion del agua

. para desarrollar productos de vanguardia
con bajas emisiones

« Combustibles liquidos renovables
(biocombustibles y combustibles sintéticos)

+ Polimeros reciclados y productos quimicos
sintéticos
+ H;renovable

>55% de proyectos de 1+D
con foco en bajas emisiones
59

Fuente: Revision Plan Estratégico Repsol 2023-2027 — junio 2024



Digitalizacion en Repsol, el viaje
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Dando respuesta a los principales retos de la cadena de valor

» Ser top quartile en
Norteramérica no-
convencionales

o Centros de Excelencia
habilitados
digitalmente
conectados al
trabajador de campo

© Repsol, S.A.

« Optimizacion de las

refinerias son
soluciones fisico-
analiticas (sensores de
conectividad y datos)

Estrategia de
prevencion de riesgo
basada en |A

Monitorizacion de
emisiones de CO2 y
trazabilidad a lo largo
de la cadena de valor

GBC

Portafolio integral en
toda la cadena de
valor enfocado en la
automatizacion y
optimizacion de
procesos y
operaciones

Herramientas de
gestion de carteray
activos para apoyar el
crecimiento del
Negocio

Cliente

Lanzamiento de
nuevas soluciones
para impulsar la oferta
multienergética

Optimizacion de
precios y
personalizacion de la
experiencia del cliente
a través de modelos
basados en |IA

Corporacion

« Toma de decisiones

basadosenlalAy la
adopcion de Machine
Learning

Transformacion de
procesos para mejorar
la calidad del servicio

Mejora de la
experiencia del
empleado a través de
nuevas formas de
trabajo



Lanzando casos digitales alineados con los

objetivos de los Negocios (I/1l)

Geosteering

Optimiza el proceso de perforacion de los pozos
haciendo uso de una herramienta de medicion de
las condiciones geolégicas del terreno en tiempo
real

Genera recomendaciones de la mejor ruta de
perforado

Valor generado:
- Aumenta la velocidad de perforacion
« Reduce los costes de perforacion

B 2 EXAVPLE: 1] REAL TIME DATA

Landing point

© Repsol, S.A.

Bird detection

Permite maximizar la produccion de los
aerogeneradores y garantizar la seguridad de las
especies protegidas que se acercan al parque

Usa sistemas radar 3D y modelos de |IA para
detectar las aves y predecir su trayectoria para
ajustar la velocidad de rotacion del aerogenerador

Valor generado:
« Proteccion de las aves

« Reduccion impacto ambiental del parque

10



Lanzando casos digitales alineados con los

objetivos de los Negocios (ll/I)

Planta nativa digital

Maximiza la eficiencia de la operativa de la
planta de H2 e impulsa la mejora de la toma
de decisiones

Plantas escalables y automatizadas que
maximizan la eficiencia del Negocio, la
seguridad y la sostenibilidad, disefiadas bajo
cinco principios clave:

- Enfoque modular y flexible

« Optimizacion de la operativa

« Automatizacion

- Operativa integrada y % A b
remota \\5\/&%\

« Focoeneltalentoy " N 1
recursos internos o ig:& .
de Repsol ¢t

© Repsol, S.A.

Factory of the future

Transforma los complejos industriales mediante
la digitalizacion para mejorar los resultados y
garantizar la seguridad

Cuatro lineas estratégicas:
« EZ2E planificacién y programacién
« Planta autbnoma
« Seguridad y medioambiente
« Cero fallos inesperados

20kt Emisiones +3.000 Activos
COZIyear reducidas monitorizados

Premio Nacional de I
M Industria 4.0 e ~Eﬁ,

ARV S
\n' S

. Premio de @,b
Digitalizacién de la g S @%‘

™~ Comunidad de Madrid o

11



/ Objetivos de reducciéon del Indicador de Intensidad de \
Carbono
Reduccion de gCO.e/MJ, %

2016 2025 Y 2030 2040 2050

IRE

-25% * 1%

Obje@tivo 5-28%
cumplido
Enfocados en cumplir
el compromiso en
descarbonizacion... Cero emisiones netas

- /

Repsol es la primera compania del sector en comprometerse a
alcanzar las cero emisiones netas en 2050

El Programa Digital, a través del uso de datos y la IA, contribuye a la
senda de descarbonizacion de Repsol y a la reduccidon de emisiones

© Repsol, S.A.



... a traves de iniciativas que contribuyen a los
objetivos de descarbonizacion

O )
RE.P{O.I. . . . /’I
vivil A% ;§®. Solmatch ’7‘ Methane Detection
— 4
Modelo de IA capaz de identificar qué - Iniciativa que impulsa la creacion de - Aplicacion de uso interno que permite una
electrodoméstico se esta utilizando y generar comunidades solares mejora en la deteccién y gestién de
recomendaciones personalizas de como Permite a hogares que no pueden instalar perdidas de metano en los activos E&P
optimizar el consumo . S .
B _ o sus propios paneles solares acceder a - Permite disminuir el impacto ambiental de
Facilita a los clientes el analisis del consumo energia limpia y renovable la gestidn de este gas al detectar con
de energia en el hogar . Premio Generacion Verde, otorgado por precision la ubicacion mas probable de
Premio en la IX ediciéon de enerTIC Awards, El Pais y Capgemini fuga del metano
en Energy Transition & Sustainability
Hogares +22.000 Emisiones Objetivo de Reduccién de
+600.000 Clientes registrados +1.000 °9 85% )

suministrados tC ()2 evitadas al afio intensidad de metano 2017-2025

]
r
. £
T

AT T

O )

W Simulador de escenarios de descarbonizacion 7/ Smart Energy

_ _ _ . Herramienta basada en |A que genera modelos de optimizacion de
- Herramienta interna que genera varios escenarios para alcanzar las sistemas de utilidades

cero emisiones netas en 2050 o o )
Permitira la toma de decisiones relativas al uso de las redes de H,, gas y

Ps_rmite entender todas las vias que tiene Repsol para llegar a su vapor al mismo tiempo mediante un simulador y optimizador digital
objetivo

13
© Repsol, S.A.



., Como lo llevamos a cabo? Personas en el centro...

Poner a las personas en el centro de la
transformacion y focalizarnos en la
Importancia del diseno de soluciones
son factores clave del exito

14



... redefiniendo la relacion de las personas con la energia...

Gracias a la construccion
de activos digitales que
tangibilizan y permiten
tener una relacion con la
energia a nuestros clientes

4 tu

Tu fuente esta generando muc

energia ahora, 23 MW

ha

Prevision de generacion

Préximas horas
¢Qué puedo ver en esta

d

gr:

afica?

Ahora nuestro reto es
redefinir la relacion de las
personas con la
tecnologia

15



... Impulsando el concepto Data driven ...

... capaz de extraer el maximo

valor a los datos incorporando la [ . -
analitica e |A en |la operativa de ” °
Negocio

... en la que los empleados y
Negocios toman decisiones en -
base a datos




.. Y uso de una Plataforma Data&analytics con espacios por Negocio
y como portal transversal para la explotacion de la informacion

4. Democratizacion de Datos

Herramientas de analisis de
autoservicio descriptivas y
predictivas para todos los
empleados con las habilidades
adecuadas (también conocidos
como Citizen Data Scientists)
para implementar una toma de
decisiones basada en datos

1. Data Accessibility

Tecnologias de Big Data e loT
para construir extractores y
registros de datos que
desvinculan los datos de la
aplicacion, rompiendo los silos

existentes y facilitando el acceso

a toda la organizaicon

3. Data Ops

Entorno 6ptimo para el
desarrollo de modelos de |A,
capacitacién y monitorizacion
que permita acelerar el
despliegue de modelos de IA

2. Gobierno de Datos

Catalogo de datos que permita

, darantizar un acceso seguro y

conforme a la normativa a los
datos de calidad

17
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El momento iIPhone de la Inteligencia Artificial: aun no podemos
Imaginar que impacto social, cultural y econdmico puede llegar a tener

Nacimiento de
Internet WWW

Nacimiento
del IPhone

El lanzamiento de ChatGPT ha popularizado el acceso a
la IA generativa...

OpenAl libera "ChatGPT" anunciandolo en su blog; con 1 millén de
usuarios en sélo 5 dias (y 10 millones en 40 dias)

ChatGPT Instagram Spotify Facebook Twitter
~5dias ~75dias ~150 dias ~300 dias ... ~2 afios

il & o
usuarios

# dias

0
0 25 50 75 100 125 150 175 200 225 250 275 300

Su facilidad de uso y los buenos resultados conversacionales han cautivado al gran publico



Las empresas evolucionan en paralelo al avance exponencial de la |A
hacia la AGl, Inteligencia Artificial Generativa por sus siglas en inglés

% Evolucion de la |IA

Narrow Al

Realiza un tipo de actividad
concreta y muy limitada

IA Generativa & |A Multimodal

Procesa, comprende y genera multiples
modalidades de datos al mismo tiempo

% Evolucion de las empresas

AGI

Entiende, aprende y realiza una
amplia variedad de tareas

Cloud

Servicios y almacenamiento
de datos en la nube

Transformacion Digital

Redefinicién de procesos usando
tecnologias digitales

Transformacion IA

Adopcidn e integracion de soluciones
basadas en inteligencia artificial

20



La |A tiene el poder de eliminar cualquier barrera para el acceso a
la informacion, a la educacion, al conocimiento..
'FI Barreras del Idioma

Traduceme este reporte sobre IA Generativa al espafiol

iClaro! Estoy aqui para ayudarte. Por favor, proporciona el reporte
sobre IA Generativa que deseas que traduzca al espariol, y con gusto

te ayudaré a traducirlo.

¢ Barreras de Volumen

Hazme un resumen del este articulo y seleciona las 3 ideas
principales

Por supuesto, aqui tienes un resumen mas conciso:

El articulo destaca la transmision de paz en las pinturas de Claude

Monet, particularmente sus nenufares, y su proceso creativo. A partir

1/

Redaccion

Redactame unaintroduccion de 6 o 7 lineas para un evento sobre
Machine Learning donde asistiran 100 personas con conocimiento
basicos sobre el tema

Bienvenidos al emocionante evento de Machine Learning, donde
reuniremos a 100 apasionados con conocimientos basicos sobre este

fascinante campo. Durante esta jornada, exploraremos las bases del

Tutor

(
&

"} Barreras de Complejidad

Extrae los puntos principales del articulo 3 del Cédigo Civil y
explicame en pocas palabras que implicaciones legales tiene

El articulo 3 del Cédigo Civil, en muchos sistemas legales, establece

los siguientes puntos principales:

Hazme un pequefia introduccion a la Primera Guerra Mundial,
ensefiame las fechas claves que he de conocer y los puntos basicos
que debo conocer del conflicto

La Primera Guerra Mundial, que tuvo lugar entre 1914 y 1918, fue un
conflicto global que involucro a las principales potencias mundiales
de la época. Aqui tienes una breve introduccién y algunos puntos

clave que debes conocer:

Solo es necesario preguntar... para SABER




La IA Generativa se diferencia de la |A tradicional en su capacidad de generar
cualquier contenido digital: imagenes, textos, audios, videos, musica...

Inteligencia Artificial Machine Learning Deep Learning Gen Al
1943 1959 2006 2017
| | | | * hoy

Campo de la informatica Subcampo de la IA que hace Subcampo de Machine Learning Tipo de inteligencia artificial que puede crear
que se centraen la referencia a la capacidad de una que hace referencia el contenido nuevo como imagenes, texto, audio o
creacion de maquinas maquina para imitar el entrenamiento de redes video basado en los datos con los que ha sido
capaces de realizar tareas comportamiento y la inteligencia neuronales de 3 0 mas capas en entrenado, utilizando técnicas como grandes
que requieren de humana conjuntos de datos grandes y modelos de lenguaje, redes neuronales de
inteligencia humana complejos transformadores y redes generativas adversarias
La IA ha pasado de entender... ... d generar Prompt: Golden retriever puppies playing in the snow

HIDDEN

»




... desencadenando una nueva era de creatividad y de expresion
artistica sin limitaciones (I/11l)

e Al Has Already Created As Many Images As Photographers Have Taken
1 Imagen in 150 Years

Number of Al-Created Images* EVERYPIXEL

DALL-E 2 Models based on Stable Diffusion

916 million 12.590 billion

; . [ e

Adobe Firefly Midjourney

1 billion 964 million
15.470 billion

Fuente: Everypixel Journal

Solo es necesario imaginar... para CREAR



... desencadenando una nueva era de creatividad y de expresion
artistica sin limitaciones (lI/11)

<

Video

Solo es necesario imaginar... para CREAR



... ... desencadenando una nueva era de creatividad y de
expresion artistica sin limitaciones (llI/11)

Audio Generation From Rich Captions

Caption Generated audio

The main soundtrack of an arcade game. It is fast-paced and upbeat, with a catchy electric guitar riff. The
music is repetitive and easy to remember, but with unexpected sounds, like cymbal crashes or drum P 0:00/0:30 = o) i
rolls.

A fusion of reggaeton and electronic dance music, with a spacey, otherworldly sound. Induces the
experience of being lost in space, and the music would be designed to evoke a sense of wonder and P 000/030 = ) i
awe, while being danceable.

M usiCa A'rising synth is playing an arpeggio with a lot of reverb. It is backed by pads, sub bass line and soft
drums. This song is full of synth sounds creating a soothing and adventurous atmosphere. It may be b 000/030 = o) i
playing at a festival during two songs for a buildup.

Fuente: https://google-research.github.io/seanet/musiclm/examples/

Solo es necesario imaginar... para CREAR



https://google-research.github.io/seanet/musiclm/examples/
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Ademas, cuando se
combinan varios de
estos modelos en
una sola |A
Multimodal, se
consigue convertirla
en un verdadero
motor de
razonamiento...

LLM-centric
Alignment

LLM-based Semantic

ChatGPT 4o

Instruction-following Multimodal Output
Alignment Encoding

que pasa si corto la cuerda?
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combinan varios de
estos modelos en -

una sola |A
Multimodal, se
consigue convertirla
en un verdadero
motor de

razonamiento...

@

ChatGPT 4o

que pasa si corto la cuerda?

® Si cortas la cuerda que sujeta los globos en Ia imagen, los globos se elevaran hacia el cielo debido a
la flotabilidad proporcionada por el gas (probablemente helio) dentro de ellos. La plataforma o el
objeto al que estaban sujetos quedara en el suelo, mientras que los globos continuaran subiendo
hasta que la diferencia de presion y temperatura en la atmésfera haga que eventualmente exploten

0 el gas se filtre lentamente y vuelvan a descender.

PSP v




o

==

... con
capacidades para
empatizar con el
ser humano

User

GPT-4

What is funny about this image? Describe it panel by panel.

Source: hmmm (Reddit)

The image shows a package for a "Lightning Cable" adapter with
three panels.

Panel 1: A smartphone with a VGA connector (a large, blue, 15-pin
connector typically used for computer monitors) plugged into its
charging port.

Panel 2: The package for the "Lightning Cable" adapter with a
picture of a VGA connector on it.

Panel 3: A close-up of the VGA connector with a small Lightning
connector (used for charging iPhones and other Apple devices) at
the end.

The humor in this image comes from the absurdity of plugging a
large, cutdated VGA connector into a small, modern smartphone
charging port.

28



Estas capacidades, permiten desarrollar iniciativas, a lo largo de
toda la cadena de valor, que contribuyen a la transicion energetica

E&P

Digital Stimulation Tool

Optimizar los trabajos de
ingenieria y
monitorizacién, reducir los
costes operativos y
mejorar el conocimiento
del subsuelo en no
convencionales

» Optimizacién del impacto
de pozos

« Deteccion de anomalias en
tiempo real

» Automatizacion de tareas
manuales

» Habilitador de mejoras de
produccion futuras

TIEC
Seguridad Activa

Predecir la probabilidad de
incidente por localizacion y
dia en el complejo de
Puertollano, permitiendo la
anticipacion de situaciones
de riesgo

Ll A IllIIIIIIIII 1 L

L

Mejora de la deteccion
de incidentes en un
factor de 6 con respecto
a un modelo
probabilistico aleatorio,
explicando la
contribucién de cada
predictor y facilitando la
interpretabilidad

GBC

Seguimiento
capacidades nudos

Agilizar los tramites en las
solicitudes de capacidad de
nudos extrayendo
informacion util de las DIAs
(Declaracion de impacto
ambiental) sobre posibles
liberaciones de nudos

Liberacién del tiempo
dedicado analizando
informacion de BOEs de
forma manual

Mayor eficiencia en la
tramitacién del proceso

Posible aumento de tasa
de éxito de acceso y
conexion

Cliente
Control Tower GLP

Usar analitica avanzada
para potenciar la excelencia
operativa en toda la cadena
de valor, rompiendo silos
entre areas

.hJL.l...l._ =

|

Mejora en la prevision de
suministro de Refino 'y
demanda de GLP

8882%

Corporacion
Debida Diligencia 2.0

Mejorar la eficiencia del proceso
actual de debida diligencia de
terceras partes desarrollando un
modelo de evaluacién integrado y
centralizado, utilizando datos y
modelos analiticos avanzados
para la identificacion automatica
del nivel de riesgo de Compliance
y de ESG de terceros

*0 RO0a empresa#1 65.00 % R
== |
90.21 % II : - =
L 1]} o}
T __.IIlI @ =
86.94 % . :
» . -
aiuas

Contribuir a la eficiencia de los
negocios.

Facilitar el analisis de
presupuesto y control de costes



Para el desarrollo en escala de la Inteligencia artificial generativa, es
necesario trabajar en los siguientes ejes estratégicos

/G_;} ( Estrategia

= - Valor de
- Negocio

\ i

- J _Preparacion

!

1. Sistematizacion de Planes de IA Gen

Realizar un plan sistematizado por Negocio que permita identificar

casos verdaderamente transformacionales

2. Lab. de nuevas formas
de trabajo

Implementar y asegurar la
adopcién de herramientas que
transformen la forma de trabajar
de los empleados

3. FactorlA de Casos
Digitales

Desarrollar casos de uso
operacionesy transformacionales
apalancados en IA Generativa

4. Lab. de desarrollo de
coédigo generativo

Ejecutar el despliegue de la IA
Generativaen el desarrollo de
software en Repsol

5. Oficina de Productividad y medicién de valor
Identificar, medir y hacer seguimiento del valor generado para los Negocios por el uso de la

IA Generativa en Repsol

6. Capacidades IA Gen

7. Tecnologia IA Gen

8. 1A Responsable

9. 1A Centradaenel ser
humano

Formar a los equipos
para facilitar la
transicion y adopcion
exitosadelalA
Generativa

Desarrollar
arquitecturas de
referencia, certificar
Nnuevos servicios y
asegurar el gobierno de
los datos

Asegurar de una
manera agil la
utilizacion legal y
responsabledelalA

Aplicarun enfoque
humano y definir el
modelo de interaccioén
entre los usuariosy las
aplicaciones

30



Retos en el despliegue de la |IA

Impacto Ambiental

o,  *Alto consumo energético en el entrenamiento y operacion de modelos de IA, especialmente generativa.
* Elevado consumo de agua para refrigeracion en centros de datos.
* Generacién de residuos electronicos (e-waste) en expansion.
* Extraccion intensiva de recursos naturales como tierras raras.

é¢Sabias que...? Consumo de electricidad en centros de datos 2020-2030
En el caso de la |A generativa

Una consulta a Chat GPT consume 2,9 Wh La IA Gen podria generar entre 1,2 y 5 Mt de

(10 veces méas que la misma busgueda en residuos electrénicos de aqui a 2030, equiva-

Google)3 lente a 1.000 veces mas que los que se pro-
dujeron en 20232

Se estima que la energia consumida en el en-
trenamiento de un modelo GPT-3 (entrenado Entre 20 y 50 consultas a un modelo tipo
con 0,175 billones de parametros) consumiria GPT-3 requieren el uso de 0,5 litros de agua
1,3 GWhy el de un GPT-4 (entrenado con 1,76 para la refrigeracion de los centros de datos.®®
billones de parametros) entre 50-60 GWh*

Si consideramos el uso masivo e incremental que se prevé que tengan estos modelos de IA generativa, el impac-
to ambiental sera sin duda significativo y debera gestionarse adecuadamente. + IEA (2025 Licence: CC BY 4.0, adaptado por ndesia.

. Lapropia inteligencia artificial es, paradojicamente, la herramienta mas poderosa para garantizar

3
- un despliegue energéticamente sostenible de la IA.
w Gracias a su capacidad para optimizar infraestructuras, reducir consumos, orquestar sistemas complejos y anticipar necesidades,
la IA bien disenada y gestionada es clave para minimizar su huella ambiental.
Solo si aplicamos IA para hacer mas eficiente y responsable la |A, lograremos una digitalizacion alineada con los objetivos 31
climaticos y sostenibles






Convertir a los equipos en "empleados digitales” capaces de

apalancar al maximo la tecnologia para afrontar los retos futuros
o

2. Nuevas herramientas

Apalancar herramientas digitales que
potencien las capacidades del
empleado y su nivel de autonomia, €j.:

@
1. Nuevas habilidades

Fomentar la formacién y el
upskilling de las habilidades
digitales de los empleados
elevando el concepto de la Data
School a la Digital School

- Data Driven: toma de decisiones
en base a datos y analitica
avanzada

e Soluciones Do It Yourself:
desarrollo por parte del empleado
de sus propias aplicaciones y
robots RPA

o Copilotos de IA Generativa:
ampliacion del conocimiento y la

_ creatividad, y uso de la IA como

| ' motor de razonamiento

o
3. Learning by doing

Explotar el Programa Digital como campo para poner en practica las habilidades y

capacidades digitales
33



Always-on
Transformation:

a diferencia de las transformaciones
tradicionales, el objetivo final de la
Transformacion Digital no es solo
llegar al final

es el impacto que se crea y todo lo
gue se habilita durante el proceso

iDISFRUTA DEL
CAMINO!
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