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La energia, imprescindible para la humanidad repsol
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Fuente: [EA 2024

Para ser sostenibles, el desarrollo social y el econédmico tienen que ser compatibles con el
cuidado del planeta. Sociedad y sectores econédmicos evolucionan hacia la descarbonizacion.



La transicidn energética, un cambio de paradigma
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El cambio climatico es un fenémeno global, sobre el que hay que actuar de manera coordinada.
Para descarbonizar la economia son necesarias todas las tecnologias.

Emisiones de CO,y PIB
(promedio 2018-2023)
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Los hidrocarburos seguiran siendo imprescindibles en 2050.
El petroleo y el gas sustituyen al carbén como fuente principal de energia.



Todas las tecnologias son necesarias para reducir emisiones repsol
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La transicidn hacia un modelo energético con menos emisiones va a estar basada en la 1+D+i, y
es imprescindible que se eviten los sesgos.

Descarbonizacion no es sindnimo de electrificacion.



El equilibrio del trilema energético repsol

La reducciéon de emisiones es un objetivo global muy ambicioso, complejo y caro, que debe
hacerse de la manera coste eficiente y justa para la sociedad.
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Colaboracion sector privado y sector publico.
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Politica energética y climatica de la UE, vocacion de liderazgo repsol

Produccion Residencial

Europa se ha marcado el
objetivo de ser un
continente cero
emisiones netas ...

Inversion

La UE representa solo un
6,5% de las emisiones
mundiales de CO,

Movilidad y
transporte

Europa promueve desde hace anos regulacion para hacer posibles los cambios productivos vy la
Innovacion tecnologica necesaria en todos los sectores, asi como para financiar este enorme reto.



Europa en el mundo repsol

Europa ha exportado emisiones, industria y crecimiento econdmico a otras regiones al establecer objetivos
de descarbonizacion ambiciosos al tiempo que limitaba el desarrollo de vias tecnoldgicas para alcanzarlos.

Peso econémico
en el mundo

Gap tecnoldgico

Financiacion tecnologias

Coste de la energia

fo 2010 Actualidad disruptivas 2024 X2,5
VS.
B= 6.100 M$ Chinay EE.UU.

EE— o, o —

=S — 2 2 /0 . 26 /O Fuente: The future of European competitiveness Fuente: Centro de Andlisis de Politicas Europeas, 2023

Fuente: FMI y D. Estudios de Repsol
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Ao 2000 >20% refinados por China
45% Gas ruso en UE antes de
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]

Fuente: Comision Europea: REPowerEU roadmap
Fuente: Eurostat
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Regulacidon que impulse un nuevo modelo energético

y la reindustrializacidén
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Reduccion de emisiones
Sencillez
Reindustrializacion
Neutralidad tecnoldgica
Inversion privada

Estabilidad y confianza

Coherencia

0000000

Declaracion de Amberes

/La regulacion europe
debe adecuarse a las
exigencias reales de la
transicion energéticay
la competitividad para
\' favorecer la innovacion

tecnoldgicay la
inversion privada .
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Se descuidan las energias
tradicionales, lo que reduce la
autonomia energética europea.

Las empresas europeas pierden
competitividad por costes
energéticos mas elevados.

En riesgo, sectores clave (p.e.
automocion).

Otras geografias son mas rapidas
y efectivas para generar nuevas
industrias energéticas (EEUU,
China).

Falta realizar analisis de impacto
de las normas y su adaptacion a
contextos diversos.

La regulacion es muy extensa,
reiterativa y compleja.

Informes Draghi y Letta
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Aprendizajes: regulacion habilitadora que garantice crecimiento

{Como debe ser la regulacion sobre transicion energética?
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climaticosy atraer 7/

\ inversiones /

Es clave revisar de
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de la industria.
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La transicion energética
es una oportunidad
para crear nuevas
industrias y
transformar aquellas
donde contamos con
ventajas competitivas.

Hace falta S

armonizar normas
fiscalesy
regimenes de
ayudas estatales

en la UE /

Debe promoverse que
en todos los estados
miembros existan
costes energéticos
razonables, sobre bases
compartidas de
equidad.

/
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/ Es necesario un
marco financiero

\

| jatractivo para fomentar

la descarbonizaciony

; \ lareindustrializacién

I
/

Un nuevo esquema debe

fortalecer el mercado
unicoenlaUEy
promover la industria
para que se canalicen

inversiones y se evite la

deslocalizacion.
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Politica energética y climatica en Espana

Desde 2020 se suceden ambiciosas propuestas
regulatorias para avanzar en la transicion energética.

Sin embargo, no toman en consideracion el
planteamiento de neutralidad tecnolodgica
contemplado en el Pacto Verde, optando por confundir
descarbonizacién con electrificacién y obviando otras
opciones que permitan reducir y eliminar emisiones.

Ley de Transicidon Ecolégica y Cambio Climatico, PNIEC,
PL de Movilidad Sostenible, PL de trasposicion de ETS
2, transposicion RED llI, etc.

repsol

La transicion energética ocupa un lugar preeminente en la agenda de los dos ultimos gobiernos, con
vocacion de liderazgo entre los Estados Miembros de la UE en estas materias.

Transposicion parcial y tardia de regulacién europea, con
sesgo tecnoldgico (combustibles renovables - REDIl y FQD).

Electrificacién del transporte como uUnica via para reducir y
evitar emisiones. Consecuencias negativas: envejecimiento
del parque automovilistico, impacto en industria de
automocion (fabricantes, componentes, concesionarios, ...).

Faltan opciones de descarbonizaciéon coste-eficientes para
la industria, lo que supone una amenaza para su
transformacién, en lugar de construir sobre las capacidades
industriales existentes.

Complicado marco competencial en materia de
transposicién y tramitacion de la regulacién: nivel estatal,
autondmico e incluso municipal.

Circunstancias y eventos externos que se suceden desde 2021 requieren de medidas regulatorias para actuar sobre
los precios de la energia y sobre la garantia de suministro energético.
La sostenibilidad ya no es el unico elemento del trilema al que es imprescindible prestar atencién.
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Situacidon de la industria en Espana repsol

Un contexto delicado para la competitividad...

: Peso en el PIB.dil > 15,3% INDUSTRIA - )
sector industrial Alcoa se va definitivamente de Espaia: pone a la venta la
indice de Produccion Industrial. (Base 2021) planta de alumlmo, dfu!;tlgo Actualinado 12/06/2024 1553
97,4
%2 | Ford plantea un ERE de 1.622 trabajadores en la
9.2 fabrica de Almussafes, el 35% de la plantilla
956 EL PAIS Economia
F
95

nnnnnnnnnn

94.4 | = Bruselas aprueba una ayuda alemana para

938 evitar que una fabrica de baterias eléctricas se
3o vaya a EE UU
o2 Bogas (Endesa) avisa de que la actual regulacion
2 — hace "perder oportunidades” de atraer industria
N ¢ S
Fuente: INE

Costes energéticos superiores a sus competidores internacionales. Precios eléctricos finales para el sector electrointensivo en
Espana son un 161% mas caros que en Francia y un 65% por mas que en Alemania.

Penalizacion fiscal y falta de apoyo publico a industrias clave para la economia: automocidn, energia, siderurgia, cementeras,
etc., que desincentivan la inversion.

* Retos asociados a la descarbonizacion: costes europeos del CO2, sesgos negativos hacia tecnologias clave (CCS), etc.

* Segun Eurostat, el peso de la industria en el PIB de la UE estd en torno al 17%, lejos del objetivo del 20% que se habia planteado para 2020.



Pragmatismo regulatorio: transicion energética e industria

Para el Gobierno de coalicion PSOE - Sumar (2023 >) la transicion energética continlda siendo una prioridad... sin

PNIEC 2023 - 2030

Objetivos poco realistas:

* Hidrégeno renovable. 12 GW (aumenta vs
2023)

» Vehiculos eléctricos: 5.500.000 (similar
2023)

* Electricidad fotovoltaica: 76 GW (similar
2023)

Mantiene reduccion drastica de demanda de
hidrocarburos en 2030, sin atender
recomendaciones de Bruselas.

Para el despliegue de renovables y
almacenamiento, son necesarios mecanismos
regulatorios y aliviar la carga administrativa.

Reconocidos los biocarburantes sostenibles
0 avanzados para reducir emisiones del
transporte. Objetivo: 17,26% (frente al 11% del
borrador de 2023).

que se hayan producido las mejoras necesarias

Plan Anual Normativo 2025

Nivel de ambicion similar al de 2024: 199 iniciativas (frente a las 198 de 2024).

* Solo 44% aprobadas en Consejo de De las 199 iniciativas que incluye el PAN 2025:
Ministros.

- 15% en tramitacion parlamentaria. v 16 leyes organicas, 43 leyes ordinarias, 140 RD

v" 20 Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia
v" 75 incorporan Derecho de la UE.
v" MITERD, ministerio que mas iniciativas propone

5 transposiciones pendientes en materia de energia:

Directiva 2019/944 sobre normas comunes para el mercado interior de la electricidad.

Directiva 2023/1791 relativa a la eficiencia energética.

Directiva 2024/1788 relativa al gas natural, gases renovables y la actualizacidon de la normativa de hidrocarburos.
Directiva 2023/2413 relativa a la calidad de la gasolina y el gasdleo.

Directiva 2023/2413 sobre la promociéon de energia procedente de fuentes renovables.

La transicion energética puede contribuir a potenciar la competitividad europea y a generar industria en el
continente si se promueven todas las tecnologias posibles para descarbonizar (eficiencia, electrones
renovables, moléculas renovables y CCS).

Estancamiento en tramitacion: El Gobierno atraviesa un escenario politico complejo, con tensiones
internas, demandas de los socios independentistas y casos de corrupcién que amenazan su estabilidad. Esta
situacion ha paralizado en gran medida la actividad parlamentaria, bloqueando muchas iniciativas
regulatorias. Ejemplos: PL de movilidad sostenible, PL que transpone ETS-2, PL de industria etc.

repsol
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Politica energética y climatica en Portugal repsol

Portugal ha disociado el crecimiento del PIB del consumo de energia primaria y reducciéon de emisiones
de CO, . Gran potencial para convertirse en un referente europeo en energias renovables (excelente
posicién geografica y recursos naturales)

Prioridades energéticas y climaticas para 2030
= Plan Nacional de Energia y Clima (PNEC 2030):
o Garantizar la movilizacién de recursos financieros y humanos adecuados

o Asegurar la colaboracion entre los diversos sectores de la sociedad

= Moléculas verdes. Enfoque inclusivo en materia de descarbonizacién de la movilidad y el transporte:

= Combustibles 100% renovables para el transporte maritimo, aéreo y pesado por carretera como necesidad a medio plazo ("flotas cautivas"
como limitacién legal a eliminar con transposicion de RED lll) e inversidon en puntos de recarga para vehiculos eléctricos.

= Produccidn e incorporacion de gases renovables, como el hidréogeno y el biometano:
* 6,5 GW capacidad de electrdlisis para 2030
*  Subasta de 140 M£ para contratos de suministro de biometano e hidrégeno verde a 10 anos
*  Produccion de hidrégeno verde. Objetivo reducido de 5,5 GW a 3 GW para 2030, estableciendo un objetivo menos ambicioso

= Electrones verdes:
o Enorme potencial para desarrollar una produccion eléctrica descarbonizada:
o 93% de la generacién anual de electricidad de fuentes renovables
o Eliminacién gradual de la electricidad a gas para 2040 (y ya ha alcanzado el 95% para 2024)
o Almacenamiento de baterias de 1GW para 2030, mas 3,6 GW para 2025y 3,9 GW para 2030 en bombeo.
o Subastas de capacidad edlica marina para 2 GW a corto plazo. Se mantienen las estimaciones de 12,4 GW.

= CCUS: solucién para los sectores dificiles de abatir (aunque no hay reservorios locales y el CO2 se transferira a otros territorios, i.e.: Cadiz).
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Perspectivas
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La transicidon energética puede ser una oportunidad para reequilibrar

. - . 3 . . : . repsol
reduccion de emisiones y crecimiento industrial P

Garantizar calidad, coherencia y estabilidad regulatoria, para cumplir con los objetivos climaticos y atraer
inversiones Sin renunciar a la ambicién en descarbonizacidn, es clave revisar de manera “quirdrgica” aspectos
especificos de la regulacién recientemente aprobada que obstaculizan la competitividad de la industria.

Corregir sesgos tecnolégicos para reducir emisiones de manera agily coste- -eficiente. Una legislacién

implica, entre otras cosas, revertir la prohibicion del motor de combustién interna para el transporte por
carretera y contar con un Mecanismo de Ajuste de Carbono (CBAM) bien disefiado para garantizar que los
productos de la UE puedan competir en igualdad de condiciones con los productos de fuera de la UE.

Es urgente potenciar competitividad e industria en Europa. El mandato actual de la UE parece haber
tomado nota de las conclusiones de los informes Draghi y Letta, aunque es necesario actuar con urgenciay
contundencia. La transicidn energética es una oportunidad para crear nuevas industrias y cadenas de valor
y también para transformar las industrias europeas en las que tenemos ventajas competitivas. La
regulacion debe incentivar, en lugar de prohibir, para atraer las grandes e imprescindibles inversiones que
se necesitan para hacer posible la transicién energética y la reindustrializacion.

Hace falta armonizar normas fiscales y regimenes de ayudas estatales en la UE. La fragmentacion por
paises rompe el level-playing field para la industria y la economia europeas. Debe promoverse que en todos
los estados miembros existan costes energéticos razonables, sobre bases compartidas de equidad. La muy
reciente publicacién del Clean industry State Aid framework (CISAF) arece apuntar en este sentido.

Es necesario un marco financiero atractivo para transicion energnetica y reindustrializacion, lo que implica
repensar la taxonomia. Un nuevo esquema debe apuntar a fortalecer el mercado Unico en la UE y a promover la
industria para que se canalicen inversiones y se evite deslocalizacién (fuga de carbono) hacia regiones mas
atractivas para promover la descarbonizacién o requisitos y estandares climaticos menos ambiciosas.
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